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1 Uvod

Gratulujeme! To Ze Ctete tyto radky, znamenad, Ze se chystdte hrat simulacni hru z odvétvi vyroby
kancelarského ndbytku, takZe vas ¢eka spousta premysleni, pocitani, ale hlavné zabavy. Jde o simulaci
vyrobniho podniku a jeho plsobeni na trhu. Simulace kombinuje prvky redlného prostredi

s moznostmi simulace, které jsou pro zachovani prehlednosti a jednoduchosti hry limitované.

Firma je tvorena a vedena zpravidla tremi studenty (¢lenové tymu), ktefi spole¢né usiluji o co nejlepsi

vysledek (co nejvyssi cenu akcie své firmy). Dlraz je kladen na spole¢né rozhodovani a strategické
pldnovani. Konkrétni ukoly si rozdéluji ¢lenové tymu po vlastni vzdjemné dohodé.

1.1 Cile simulacni hry

1.
2.

Procvicit si rozhodovani v simulovaném podnikovém prostredi.

Aplikovat znalosti a dovednosti v oblasti fizeni podniku a vztah(l mezi jednotlivymi podniko-
vymi funkcemi ziskané v ostatnich studovanych predmétech.

Cilem samotné hry je dosaZeni co moznd nejvyssi ceny akcie vasi firmy a vitézstvi na trhu,
na kterém firma pUsobi.

Prvky simulované firmy jsou:

Priizkum trhu. Kratkodoba i dlouhodoba rozhodnuti o mnozZstvi vyrobenych stold a skfinék
jsou pfijimdna na zdkladé podrobné analyzy trhu (budouciho potencialu trhu).

Prodej. Findlni vyrobky jsou nabizeny v konkuren¢nim prostredi. Proto hraje vyznamnou roli
vyrobkovy mix a stanoveni ceny.

Planovdni a vyroba. Je mozné vyrabét pracovni stoly a skfiriky. Cyklus vyroby se planuje
Ctvrtletné.

Zdsobovdni. Ve vyrobé se pouZivaji dva druhy surovin: dievo a kov.

Management lidskych zdroji. V ramci personalni politiky Ize Fidit: nabor a propousténi za-
méstnancl, mzdy, vzdélavani.

Finance. Financni plan musi byt sestaven tak, aby umozioval kryti vSech relevantnich nakla-
da.
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2 Popis simula¢niho modelu

2.1 Popis simulace
Vsechny firmy jsou shodného typu, vyrabéji stoly a skririky.

Stoly se vyrabéji jednoduseji, a tedy spiSe hromadné, zatimco skrinky jsou specidlnim produktem
a vyrabéji se komplikovanéji, a obvykle v mensim mnoZzstvi.

Spoluprace mezi jednotlivymi firmami nebo vytvareni kartelQ v jakékoli podobé neni umoznéno tim,
Ze hrdci neznaji své soupere na simulovaném trhu. Jakékoli pfipadné pokusy o kartelové dohody jsou
zakazané.

2.2 Trh

Vsechny firmy registrované do hry se rozfadi do trhll. Jednotlivé trhy jsou na sobé zcela nezavislé.
Na kazdém trhu je 5 firem. Ctyfi firmy jsou ovlddané zZivymi hraci, jednu z firem fidi uméld inteligen-
ce. Vyucuijici firmy rozradi tak, aby na Zadném trhu nebyly dvé firmy ze stejného cviceni.

2.3 Dohled nad prtGbéhem hry

Prabéh hry sleduje instruktor — cvicici. Pokyny instruktora jsou pro Ucastniky simulace zdvazné. In-
struktor pUsobi téZ jako poradce v oblasti pravidel simulace a jejich procedur.

2.4 Herni kolo

Hra sestava z jednotlivych Ctvrtleti, kterd predstavuji herni kola. CtyFi po sobé jdouci ¢tvrtleti (tyfi
herni kola) tvoti jeden herni rok.

Hra zac¢ina na pocatku letosniho roku (rok 1) a hospodarské vysledky jednotlivych ctvrtleti Q1-Q3 jsou
uvedeny ve webovém rozhrani firmy v sekci Pfehledy. Novi manazefi (tedy vy) zacinaji fidit firmu
naplno od zacatku nasledujiciho roku (rokem 2). Firmu vsak prebirate uz na konci 4. Ctvrtleti (Q4)
1. roku a v tuto chvili si mlZete pozadat o prizkumy trhu na nasledujici obdobi.

Rozhodnuti se zadava prostiednictvim www rozhrani. Pro kazdé kolo jsou stanovené urcité terminy,
které jsou uvedené na webu hry. Kazdy termin konci vzdy v 23.59:59. Domovska adresa simulaéni hry
je strategickahra.mendelu.cz. V pfipadé nezadani rozhodnuti ve stanoveném terminu firma dané

Ctvrtleti stoji (nevyrabi, neprodava...), coZ ma silné negativni dopad na cenu akcie, protoze firma musi
zaplatit fixni naklady (mzdy, udrzba strojl...) a konkurence nespi.

Vysledky rozhodnuti se dozvite okamZité po skonceni daného &tvrtleti (vidy po pullnoci). Terminy
jednotlivych ctvrtleti jsou dostupné na webu simulace a bezprostfedné nasledujici termin je uvedeny
ve webovém rozhrani firmy (vlevo dole).

Podrobnosti organizace hry jsou predmétem prvniho cviceni.

2.5 Uvod hry, dosavadni vyvoj firmy

Pravé jste byli pfijati ¢ povyseni do vedeni firmy. Casové se nachazite na konci posledniho Etvrtleti
prvniho roku existence firmy (Q4 roku 1) a prebirate odpovédnost za budoucnost firmy. Pfehled vy-
voje za predchozi tfi Ctvrtleti je uveden ve webovém rozhrani firmy v sekci Prehledy. Tyto vysledky
predstavuji startovni pozici, ktera je pro vsechny firmy na daném trhu stejna.
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V tuto chvili neni zndmo nic o situaci na trhu — toto je jedina oblast, kterou mate pfi svém ndastupu
do firmy v Q4 roku 1 mozZnost ovlivnit. Proto mlzZete provést prizkum trhu a ziskat informace
o0 moznostech prodeje (trini potencial pfi urcité cené) a cendach surovin — blize v kapitole 3.2 Prizkum
trhu.

V nasledujicim rozhodovacim obdobi (Q1 roku 2 — tedy prvni ctvrtleti druhého roku simulace)
se jiz pIné zapojite do chodu firmy v ramci zde definovanych pravidel.

2.5 Registrace do hry
Prihlaseni
univerzitni login
Pro registraci do hry se musite nejdfive prihlasit, aby -

systém védél, kdo se registruje. Do hry se pfihlasujete
stejnymi  pfistupovymi udaji, které pouzivate heslo

k pfihlaseni do UIS.
Piihlasit se

Obrazek 1: Prihldseni do hry

Registrace do hry

Pfi prvnim pfihlaeni do hry je nutné zadat registracni registraéni fraze
frazi, diky které budete pfifazeni do spravné hry (mlze
probihat vice her soucasné). Pro rok 2022 je fraze:

,Simulation2022”.
Registrovat

Obrazek 2: Registracni fraze

V dalsim kroku mate mozZnost zaregistrovat novou firmu, nebo se pfifadit k jiz existujici firmé. Jakmile
toto udélate, mate moznost do stanoveného data provadét zmény. Pokud zmény provadét nechcete,
vyckejte, aZz stanoveny termin vyprsi. Poté vyucujici pfifadi registrované firmy na trhy.
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3 Prlzkum trhu a prodej

3.1 Uvod

Prdzkum trhu a prodej na sebe Uzce navazuji. Do prizkumu trhu je zahrnut:

e prizkum poptavky na trhu,
e prizkum cen surovin,
e prizkum chovani konkurentd.

V ramci prodeje firma svym rozhodnutim urcuje:

e mnozstvi stoll a skfinék k prodeji,
e prodejni cenu.

3.2 Prazkum trhu

Simulace umoZnuje provadét prlzkum situace trhu. Kazdd standardni informace o trhu
je poskytovdna za predem stanovenou cenu.

Standardni informace o trhu jsou:

Trzni potencial pro stoly a/nebo skririky (az. 4 ¢tvrtleti dopfedu) pfi urcité cené vyrobku.
Ceny surovin (az 4 ¢tvrtleti dopredu).

Ceny konkurentt (za uplynulé étvrtleti).

Prodej konkurent(l (za uplynulé Ctvrtleti).

PONPE

Prlizkum trZnich potenciald

TrZni potencidl zjistény pro dané Ctvrtleti je velikost poptavky po stolech ¢i skfifikach pri zadané cené
na trhu, na kterém firma pUsobi. Jinymi slovy je to pocet kusli daného vyrobku, ktery je schopen cely
trh (nikoliv jedna firma!) pfi dané cenové hladiné absorbovat. Za hypotetického predpokladu, Ze na-
bidka vSech firem bude identicka, se firmy podéli o trh rovhomérné. Nezapomerite vsak, ze i v simu-
lované realité dochazi k rozdilnostem a ke konkurencnimu boji.

Prazkum potencialu trhu lze ziskat aZ pro 4 nasledujici ¢tvrtleti — tedy aZ pro kolo n + 4, kde n je aktu-
alni kolo. MozZnosti priizkumu potencialu trhu zavisi na aktualnim kole:

a) V poslednim ctvrtleti fiskaIniho roku je mozné ziskat vétsi mnozstvi informaci (vydavani sta-
tistickych ro¢enek apod.) a je tedy mozné provést prizkum trhu pro vsechna Ctvrtleti nad-
chazejiciho roku pti dané cené (Ci pouze pro libovolné zvolend Ctvrtleti, kterd hrace zajimaiji).

b) Ve vsech ostatnich ctvrtletich fiskalniho roku jsou moZnosti prizkumu trhu omezeny.
Je moZné zkoumat potencial trhu pouze pro jedno z nasledujicich Ctyr Ctvrtleti.

Cena za informaci Cini 25 000 K¢ za vyrobek a Ctvrtleti. Marketingova agentura se vsak rozhodla po-
skytnout mnozstevni slevu. Podrobnosti o této akéni nabidce se dozvite na webu simulace strategic-
kahra.mendelu.cz.

Platba je provedena ihned v simulaénim obdobi daného kola.
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Pfiklad: Firma byla zaloZena v roce 2018. Ma byt zadano rozhodnuti pro 6. kolo (Q2 roku 2019) a tym
chce ziskat informace o trinim potencidlu pouze pro stoly na prespfisti Ctvrtleti (Q3 roku 2019)
pti prodejni cené stol( 1300 K¢ za kus. Formular se vyplni nasledujicim zptsobem:

Objednavka pruzkumu produktu Stal

Cilove obdobi:
2 necbjednat © Q2 2019 ® Q3 2019 Q4 2019 © Q1 2020

UvaZovana cena produktu:

1300 Ké

Cena prizkumu: 25 000 K&

Posledni zména: Janis Student (1. 3. 2019 11:12:27)

Obrézek 3: Objednavka prizkumu triniho potencialu stold pfi cené 1300 Ké/ks

Objednavka prizkumu produktu Skrirka

Cilové obdobi:

® necbjednat © Q22019 © Q3 2019 Q4 2019 © Q1 2020

UvaZovana cena produktu:

2400 Ke

Cena prazkumu: 0 K

Posledni zmeéna: Janis Student (1. 3. 2019 11:12:18)

Obrazek 4: Objednavka prazkumu trzniho potencialu skiinék (resp. neobjednani prizkumu)

Ziskané informace budou v daném pfipadé vypadat takto:

Tabulka 1: Vysledky trzniho prizkumu

Trzni prizkum produktu Stil  Trzni prizkum produktu Skrinka

Cturtleti Cena  Trini potencial Cturtleti Cena Trini potencil

Q32019 1300 11800 Zatim zadny prazkum.
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Priklad: Pfi zahajeni simulace ve 4. kole (Q4 roku 1, tedy v poslednim ctvrtleti fiskalniho roku) chce
tym ziskat informace o trznim potencidlu pro stoly pro vSechna 4 nasledujici ¢tvrtleti (kola 5-8),
ovsem pro skfinky poZaduje pouze informace o druhé poloviné pfistiho roku (kola 7 a 8). Pro potreby
prazkumu potencidlu pro stoly zvolil cenu 1200 K¢, pro skrinky 2400 K¢. Formular je treba vyplnit
nasledujicim zplsobem:

Objednavka prauzkumu produktu Stul

Cilové obdobi:
# Q12019 & Q22019 # Q3 2019 ¥ Q4 2019

UvaZovana cena produktu:

1200 K&

Cana nreri + 20 NN K&
Cena prazkumu: 85 000 K&

Posledni zména; Janis Student (24. 4. 2019 12:34:28)

Obrazek 5: Objednavka prizkumu trzniho potencidlu stold pfi cené 1200 Ké/ks

Objednavka prizkumu produktu Skrinka

Cilové ohdobi:

Q12018 Q22019 @ Q32019 ¢ Q4 2019

UvaZovana cena produktu:

2400 K&

Cena prizkumu: 27 500 K¢

Posledni zména: Janis Ucitel (24. 4. 2019 12:2T:55)

Obrazek 6: Objednéavka prizkumu triniho potencialu skfinék pfi cené 2400 K¢é/ks
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Ziskané informace budou v daném pfipadé vypadat takto:

Tabulka 2: Vysledek prizkumu trzniho potencialu stol( pfi cené 1200 K¢/ks

Trzni prizkum produktu Stul
Cturtleti Cena  TrZni potencial
Q12019 1200 19294
Q22019 1200 19519
Q32019 1200 19294

Q42018 1200 19519

Tabulka 3: Vysledek prazkumu trzniho potencialu skfinék pti cené 2400 Ké/ks
Trzni pruzkum produktu Skfinka

Cturtleti Cena  Trini potencial
Q32019 2400 7084

Q42019 2400 684

Jde o vstup do simula¢ni hry na konci Q4 roku 1, v jehoZ rdmci lze pouze Zadat o trini informace
a nejsou realizovany zadné dalsi aktivity (vSe ostatni bylo jiZ realizovano predchozim vedenim firmy).

Ceny surovin

Informace o cenach obou hlavnich surovin lze vramci tvorby kteréhokoliv rozhodnuti ziskat
aZ na Ctyfi Ctvrtleti dopredu [Ctvrtleti (n+1), (n+2), (n+3) a (n+4)].

Cena: 10 000 K¢ za Ctvrtleti. Také na tyto prazkumy je poskytovana mnozstevni sleva.

Procedura: staci zaskrtnout policko u prislusného kola.

10
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Pt¥iklad: Tvofite rozhodnuti pro 8. kolo a tym poZaduje informace o cendch surovin v 11. a 12. kole,
tj. (n+3) a (n+4). Ve formulati se zaskrtne policko u pfislusnych kol.

Objednavka prizkumu surovin

Q12020 Q2 2020 i Q3 2020 W Q4 2020

Celkova cena pruzkumu: 15 000 KC

Posledni zména: lanis Student (9. 8. 2019 15:03:47)

Obrézek 7: Zadost o prizkum cen surovin pro Q3 a Q4 (11. a 12. kolo simulace)

PoZadované informace budou v daném pripadé vypadat takto:

Tabulka 4: Vysledek prizkumu cen surovin pro Q3 a Q4 (11. a 12. kolo simulace)

Drevo - prizkumy ceny  Kov - prizkumy ceny

Cturtleti Cena Cturtleti Cena
Q3 2020 234 Q3 2020 14,63
Q4 2020 23,4 Q4 2020 14,63

Ceny konkurent( a jejich objem prodeje

V ramci simulaéni hry lze sledovat ceny, za které konkurenti proddvali své stoly a skfinky v uplynulém
Ctvrtleti, a také pocty jimi prodanych kusd produktl. Informace je tedy vyZadovana v predstihu
(v rdmci rozhodnuti daného kola), ale poskytovana se zpozdénim (v ramci vysledkd obdrzenych po
tomto kole). To je logické, protoze konkurenti jsou Zivi hraci a nikdo predem nevi, jak se rozhodnou.

Cena: 5 000 K¢ (ceny) + 20 000 K¢ (prodand mnoZstvi)
Procedura: staci zaskrtnout prislusna policka
3.3 Prodej

Jak uz bylo uvedeno drive, prodej zahrnuje vsechny ¢innosti spojené s nabidkou a prodejem findlnich
vyrobkd. Je tfeba prijmout rozhodnuti o0 mnoZstvi a cené nabizenych vyrobk( s ohledem na predpo-
klddanou poptavku a ocekavané postupy konkurent( na trhu. Toto je jeden z nejduleZitéjsich aspektl
celé hry. Cena akcie firmy, ktera se dokaze spravé trefit do trzniho potencialu (tj. nenabizi zbytecné
mnoho ani malo), poleti nahoru!

Objem prodeje je tedy ovliviiovan nasledujicimi faktory:

e absorpci trhu (trzni potencial),
e mnozstvim a cenami vyrobkd nabizenych konkurenty.
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3.3.1 Cenova politika

Spravné stanoveni ceny je nejdllezitéjsim faktorem pro ziskani a udrZeni pozice na trhu. Velmi dule-
Zity je také vliv konkurence.

V kazdém kole je tfeba stanovit prodejni cenu nabizenych vyrobkd. Cena musi byt vyjadirena v K¢
za kus findlniho vyrobku. Cena se musi pohybovat ve stanoveném rozmezi:

Tabulka 5: Teoreticky rozsah cen produktd

Prodejni ceny (K¢)

Produkt minimalni maximalni
Stoly 1100 1300
Skrinky 2 000 2 800
3.3.2 Odbyt

POZOR! Prodavat lze pouze vyrobky, které byly na skladu na konci predchoziho ctvrtleti, tj. byly
vyrobeny nebo nebyly prodany v predchozich ¢tvrtletich. Jinymi slovy, v jednom ctvrtleti neni moz-
né zadat produkty do vyroby a soucasné je i prodavat. To lze aZ ve Ctvrtleti nasledujicim.

Odbératelé findlnich vyrobkd plati okamZité — neuvazuje se jakékoliv zpoZzdéni plateb ¢i platebni ne-
schopnost. NeuvaZuje se téz jakakoliv organizace fyzického odbéru zboZi vasi firmou — produkty jsou
,vydany ze skladu” a na odbératele finalnich vyrobk(l tak de facto pada zatéz této casti logistiky.

Marketingové oddéleni nema moznost aktivné propagovat vyrobky a znacku.

3.3.3 Naklady spojené s neuspokojenim poptavky

V pripadé, ze firma neni schopna uspokojit poptavku po vyrobcich, ztraci goodwill. Takova situace
nastdva ve chvili, kdy by byl trh schopen pfi dané cené absorbovat vétsi mnozstvi vyrobkl, nez jaké
firma na trh dodala. V simulaci se ztrata dobrého jména promita do nakladd spojenych s neuspokoje-
nim poptavky. U stoll jsou tyto naklady 25 K¢ za nedodany kus, u skiinék 50 K¢.

Priklad: je-li, kuptikladu, v urcitém ctvrtleti trzni potencial stol( pfi cené 1 190 K¢ za kus 3 000 kusl
a firma pfi této cené nabidne pouze 2 800 kusu, jde o Spatné odhadnutou poptavku a firmu to bude
stat 200 x 25 K¢ =5 000 K¢.

Pokud vsak firma nabizi na trhu veskeré skladové zasoby produktu za maximalni cenu, budou naklady
na pfipadnou neuspokojenou poptavku nulové.

3.4 Organizace marketingu a prodeje

Firma zaméstnava stalé zaméstnance pro funkci marketingu a prodeje. Naklady tohoto oddéleni jsou
150 000 K¢ za ctvrtleti. V simulaci se vSak ¢innost tohoto oddéleni neresi.
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4 VYROBA

4.1 Uvod

Vyroba obou druhl nabytku probihad soudasné. Suroviny, které vstupuji do vyroby, jsou zpracovavany
na koneéné vyrobky — pracovni stoly a skfifiky. Vyroba obou vyrobk( probiha za pomoci stroju. Stroje
jsou univerzalni, Ize na nich vyrabét oba vyrobky (klidné i soucasné).

Kromé stroju je k vyrobé tfeba také dostatek surovin a pracovnich sil. Potfebna mnoZstvi jsou popsa-
na v této kapitole. Dalsi informace obsahuji kapitoly 5 (Zasobovani) a 6 (Rizeni lidskych zdroj).

Hotové vyrobky mohou byt prodavany nejdrive ve Ctvrtleti, které nasleduje po jejich vyrobé.
Simulace predpoklada standardni a neménnou kvalitu produkt( (firma ji nemuze nijak ovlivnit).

Casovy rozvrh vyroby

Vyroba probihd ve tfech sméndch (ranni, odpoledni a nocni). Obsazeni smén pracovniky zalezi
na mnozstvi vyrabéného nabytku (viz tabulka 6). Kazdd sména mUze odpracovat maximalné 500 ho-
din za Ctvrtleti. Maximdlni kapacita stroje je tedy 1 500 hodin za ¢tvrtleti.

Stejné vyrobni zafizeni mize béhem Ctvrtleti vyrabét stoly i skfirky, neprekrodi-li ¢asovy plan vyse
uvedeny limit. Vyrobu je tfeba planovat ve 250ndsobcich strojovych hodin pro kazdy jednotlivy stroj.

Casova narocnost jednotlivych vyrobkd se lisi. Pocet stolG a skiinék vyrobenych jednim vyrobnim
zafizenim a potreba pracovnikl jsou znazornény v tabulce 6.

Tabulka 6: Vztah mezi strojovym ¢asem a vyrobenym mnoZstvim

o STOLY SKRINKY
Strojovy Cas
(hod.] Vyroba| Potfeba |Vyroba| Potieba
od. [ks] |pracovnikli| [ks] |pracovnik(
250 125 1 25 2
500 400 2 75 4
750 675 3 125 6
1000 950 4 200 8
1250 1225 5 275 10
1500| 1500 6 400 12

Poznamka: Pri kombinovaném vyuZiti jednoho stroje pro vyrobu stold i skfinék je treba vychazet
z uvadénych poctl pracovnikl — vyrabite-li 1 000 hodin stoly a 500 hodin skfinky, potfebujete 4+4,
tj. celkem 8 pracovnik(l (vyroba neprobihd pouze na daném stroji av uvedené pracovni kapacité
je zahrnuta i potfeba prace mimo stroj...).
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Priklad: Firma ma tfi stroje. VSechny chce naplno vytiZit. Na jednom hodla vyrabét pouze stoly,
na druhém pouze skfinky a treti rozdéli napal. Zadani vyroby probéhne zplsobem uvedenym na ob-

razku 8.

Plan vyroby na Q1 2020
Stroj 1
- 1500 hod. 1500 ks stul
0 hod. 0 ks skrifka
Stroj 2
0 hod. 0 ks stdl
- 1500 hod. 400 ks skfinka
Stroj 3
- 750 hod. 675 ks stdl
- 750 hod. 125 ks skiinka
Posledni zména: Janis Student (9. 8. 2019 15:03:47)

Obrazek 8: Zadani vyroby pro tti stroje

4.3 Suroviny

K vyrobé pracovnich stold a skfinék je tfeba drevo a kov. Potfebna mnozZstvi udava tabulka 7.

Tabulka 7: Suroviny potfebné k vyrobé obou produkti

_Vyrobek oo v | skkifiky
Surovina
drevo [kg] 12 24
kov [kg] 8 16

4.4 ZvySovani a snizovani kapacity vyroby

Stroje mohou byt zatazovany (nakupovany) a vyfazovany (proddvany) libovolné, maximalni pocet
jevsak 10 stroji — toto je dano velikosti vyrobni haly. O moZnostech zvyseni této kapacity
se neuvaiuje.

Nakupni cena nového stroje je 600 000 K¢. Tento obnos je placen v kole, v némz je stroj objednan.
Stroje jsou dodavany okamzité a jsou uvedeny do provozu v kole nasledujicim po objednani (museji
se nainstalovat a sefidit).

Stroje lze i prodavat. Prodejni cena je 300 000 K¢. Proddvané stroje Ize plné vyuzivat jesté v pribéhu
kola, v ném?z je rozhodnuto o jejich prodeji.
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4.5 NedodrZzeni planované vyroby
NedodrZeni planované vyroby mlze nastat v pfipadé:

a) nedostatku surovin,
b) nedostatku pracovnich sil.

Pokud z néjakého dlivodu neni mozné planovanou vyrobu dodrZet, je kapacita automaticky pfizpUso-
bena dostupnym zdrojlim. SniZovani vyrobni kapacity se provadi v krocich po 250 hodinach. Nejdrive
se odecita 250 hodin z vyroby skiinék, potom 250 hodin z vyroby stol{ aZ po dosaZeni rovnovahy.

4.6 Skladovani vyrobk

FindIni vyrobky vyrobené v pribéhu cCturtleti se docasné skladuji pred tim, nez mohou byt
v nasledujicim ctvrtleti prodany. Skladovaci naklady jakéhokoliv vyrobku jsou 10 K¢ za kus a Ctvrtleti.

Vyrobky dlouhodobym skladovdnim neztréceji hodnotu.

Z hlediska skladového hospodareni se aplikuje metoda FIFO. Tyka se surovin i hotovych vyrobk(. Toto
ma v simulaci vliv pouze na kalkulaci nakladd.

4.7 Vyrobni naklady

Ctvrtletni fixni vyrobni naklady (véetné reinvestic) jsou 150 000 K¢ za jedno vyrobni zafizeni —
bez ohledu na planovanou vyrobu.

15



@ MENDELU
@ Provozné

@ cekonomicka
@ fakulta

5 ZASOBOVANI

5.1 Uvod

PFi vyrobé stoll a skfinék se pouzivaji dva druhy surovin: dfevo a kov. Skladovanim suroviny neztrace-

ji na hodnoté.

5.2 Dodavky surovin

Suroviny jsou dodavany a placeny v kole, ve kterém byly objednany. Dodavané mnozstvi se udava

v kilogramech.

Casové zpozdéni mezi objedndvkou a dodanim surovin je v tomto modelu zanedbatelné, zasobovani
funguje na principu JIT. Suroviny jsou dodany a naskladnény okamZité. V jednom Ctvrtleti Ize tedy
suroviny objednat a soucasné z nich vyrabét. Logistiku nelze ovliviiovat (nap¥. vybérem dodavatel).

Priklad: Firma hodla nakoupit 50 000 kg difeva a 25 000 kg kovu. Nakup realizuje vyplnénim pfislus-
nych formulard dle obrazku 9. Formuldr automaticky spocita cenu nakupu i pfipadnou mnoiZstevni

slevu, navic pro prehlednost ukazuje aktudini stav skladovych zasob.

Drevo nakup
Mnozstvi (kg)
50000

Stav skladu: 600 kg

Cena za kg: 23,4 K&

Sleva: 23 400 K¢

Cena nakupu: 1146 600 K&

Posledni zména: Janis Student (9. 8. 2019 15:03:47)

Kov nakup
Mnozstvi (kg)
25000

Stav skladu: 700 kg

Cena za kg: 14,63 K&
Sleva: 0 K&

Cena nakupu: 365 625 K&

Posledni zména: Janis Student (9. 8. 2019 15:03:47)

Obrazek 9: Nakup surovin
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5.3 MnoiZstevni slevy

V pripadé nakupu nejméné 50 000 kg jednoho druhu surovin v jednom kole poskytuje dodavatel sle-
vu 2 % z nakupni ceny.

Sleva se poskytuje ihned a odecita se z ceny nakupovanych surovin.

5.4 Kapacita skladu surovin

Kapacita skladu surovin je dostacujici. Suroviny mohou byt pouZity pro vyrobu jiz v kole, ve kterém
byly objednany (pfipadné kdykoliv pozdéji).

Skladovaci naklady se pocitaji na konci kola na zakladé koneéné zasoby surovin a ¢ini 0,50 K¢ za kilo-
gram bez ohledu na druh suroviny.
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6 Rizenf lidskych zdroj(

6.1 Uvod

Ukolem vedeni firmy je uplatiovat promyslenou politiku zaméstnanosti, ktera je periodicky aktuali-
zovana cestou kolektivniho vyjedndvani. To znamena, Ze vsichni zaméstnanci pozivaji stejnych vyhod
(vySe mzdy, skoleni).

Vedeni firmy rozhoduje o:

a) mzdovém indexu (viz 6.2),
b) vzdélavani (viz 6.3),
¢) naboru a propousténi (viz 6.4).

Kvalita persondlni politiky se odrazi v tzv. personalnim indexu (viz 6.5). Uroveri personalniho indexu
odrazi miru spokojenosti pracovnik(.

6.2 Uroveri mezd a mzdovy index

Pracovnici v tomto odvétvi mohou odpracovat maximalné 500 hodin za ctvrtleti (40 hodin tydné).
PfesCasy nejsou mozné.

Na zacatku simulace (ve chvili, kdy prebirate vedeni firmy) jiz firma zaméstnava 30 lidi. Mzda kazdého
pracovnika za Ctvrtleti ve vysi 48 000 K¢ je brana jako mzdovy index 100 (procent). Zakladni mzda
zahrnuje odvody na socialni i zdravotni pojisténi.

Mzdovy index nesmi byt nizsi nez 90 a horni limit je stanoven na 200.

Novy mzdovy index je kalkulovan jako zména viic¢i mzdé na pocatku simulace, nikoliv vici predcho-
zimu kolu!?

Ptiklad: V pripadé rozhodnuti zvysit mzdy o 4 % nastavte mzdovy index na 104. Pokud budete chtit
nasledné udrzet tuto hladinu mezd, nemusite délat viibec nic. Systém si bude pamatovat hodnotu
104. Pokud budete chtit mzdy pravidelné zvySovat o 4 % oproti predchozimu ctvrtleti, je tfeba
v dalSich Ctvrtletich nastavovat mzdovy index postupné na 108, 112, 116, 120, atd. Zadani hodnoty
100 znamenad navrat k pavodni hladiné mezd na pocatku simulace.

6.3 Vzdélavani

Pod vzdélavanim jsou zahrnuty vsechny aktivity smérujici ke zvySeni kvalifikace zaméstnanct. V pri-
béhu prvnich ¢tyr Ctvrtleti se Zddné vzdélavani neuskutecnilo.

Vedeni firmy se muiZe rozhodnout, zda bude, ¢i nebude kvalifikaci zvySovat. Vzdélavani ma pozitivni
vliv na persondlni index. Zanedbdvani vzdélavani ma negativni vliv. V tabulce 9 jsou uvedeny dalsi
informace o vlivu vzdélavani na personalni index.

Naklady na vzdélavani zvysuji mzdové ndklady o 5 % — pocitdno vidy z aktualni Urovné mezd.

! Nebudete-li si jisti postupem, jak zvySovat mzdy a jaky tedy nastavit mzdovy index, pouZijte nasledujici
postup: vydé€lte mzdu, kterou chcete zaméstnancim platit, mzdou, ktera je uvedena jako zakladni x 100 —
vyjde Vam ptimo velikost mzdového indexu.
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6.4 Nabor a propousténi zaméstnancl

Novi zaméstnanci mohou byt pfijimani kazdé ctvrtleti. Do pracovniho procesu jsou zarazeni

e

Firma muUZe mit az 120 zaméstnancu.

Je-li personalni index ve Ctvrtleti naboru pod priimérem vsech firem, dochazi k dodate¢nym nakla-
dlim 5 000 K¢ na jednoho prijimaného pracovnika. (Napf. pokud personaini index firmy po Q7 skonci
pod prlimérem trhu, tak v Q8 ma dodatecné naklady na pfijimané pracovniky.)

Propousténi mlze vyvolat odpor zaméstnancll a nasledné tak negativné ovlivnit Groven personalniho
indexu.

Zaméstnanci, ktefi maji byt propusténi, zGstavaji ¢inni ve vyrobé do konce ctvrtleti, ve kterém bylo
o jejich propusténi rozhodnuto (bézi vypovédni lhdta), a mzdu v tomto kole pobiraji v dvojndsobné
vysi (odstupné).

Priklad: Pokud se v 7. kole simulace (Q3 2. roku) rozhodnete, Ze propustite 4 zaméstnance, mlzete
snimi vtomto kole jesté pocitat do vyroby, ale jejich mzda s odstupnym bude dvojnasobna.
V nasledujicim Ctvrtleti (8. kolo) uz s nimi pocitat nemuzete.

6.5 Personalni index

Persondlni index je kalkulovan kazdé cCtvrtleti jako hodnotici kritérium Urovné pracovnich vztah(.
Uroveri personalniho indexu ovliviiuje pét proménnych. Nizka troveri personalniho indexu mize byt
pri¢inou nepokoju, nizsiho vyuZiti pracovnich sil a dodateénych naborovych nékladd. V tabulce 8 jsou
uvedeny faktory ovliviiujici Uroven persondlniho indexu.

Personalni index nizsi nez 110 vyvolava absence, coz mlze vést ke snizeni produkce. Neni-li pocet
zaméstnancl po absencich v celych &islech, je provedeno zaokrouhleni smérem dol(.

Tabulka 8: Faktory ovliviujici personalni index

Uroveri mezd

Zména v Urovni mezd Vyuziti pracovnich sil
Propuéténi > 5 => PERSONALNI => | Dopad na cenu akcie
zaméstnancl

Vzdélavani INDEX Dodatecné ndborové naklady

Vliv konkurence

19



@ MENDELU

@ Provozné
@ ckonomicka
@ fakulta

V tabulce 9 je uvedeno, jak jednotlivé proménné (Uroven mezd, (ne)poskytovani vzdélavani, vliv kon-
kurent( atd.) ovliviiuji personalni index.

Tabulka 9: Vliv rznych faktord na personalni index

Urcujici faktor

Vliv

Mzdovy index

Vychodiskem pro vypocet persondlniho indexu je aktualné
nastavend vyse mzdového indexu.

Zména mzdového indexu

Ctvrtleti.

Mzdovy index navic ovliviiuje personalni index v mire
odpovidajici zméné mzdového indexu oproti pfedchozimu

Propousténi
zameéstnancy

Propusténi vice nez péti zaméstnancl v jednom ctvrtleti
zplsobuje sniZeni personalniho indexu o 10 bodd.

Vzdélavani

ano ano
ne ano
ne ne
ano ne

Vliv na PI
+10
+5
0
-5

Podpora vzdélavani ma pozitivni vliv na personalni index:
Qminul\'/ Qaktualni

Vliv konkurentt

se 5 bodd.

Pokud je personalni index firmy pod primérem trhu, odecita

V tabulce 10 je uvedeny priklad, jak se bude vyvijet personalni index pfi rliznych zménach mzdového
indexu. Pokud zaméstnanci dostanou ptidano, budou mit z valorizace radost, coZ se projevi vdaném
kvartalu dvojnasobnym zvysenim persondlniho indexu.

Tabulka 10: Vliv mzdového indexu na persondlni index

Ctvrtleti N.IZdOW Zmén.a mzdového Personalni index
index indexu

0 100
1 100 0 100
2 90 -10 80
3 90 0 90
4 100 +10 110
5 105 +5 110

V tabulce 11 jsou uvedeny dusledky vyse vysledného personélniho indexu s ohledem na absence

pracovnikd.

Tabulka 11: Dopad personalniho indexu na absenci pracovnik

Personalni index

PI<90

90<=PI1<100

100<=PI<110

PI>=110

Absence [%]

25

15

5

0
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7 Finance

7.1 Uvod
Finan¢ni oddéleni firmy ma dva hlavni koly: finanéni planovani a vykaznictvi.

Na zacatku simulace jsou vSechna aktiva véetné budov, stroju a béznych aktiv financovana z vlastnich
kapitalovych zdrojl. Financovani budoucich aktivit se mdZe Uvérovat. Banka poskytuje Gvéry na in-
vestice a v pripadé docasné insolvence automaticky poskytne preklenovaci uvér.

Vsechny zdroje financovani jsou popsany ddle.

7.2 Vlastni kapital jako zdroj financovani
Na konci kazdého Ctvrtleti jsou zpracovany standardni finanéni vykazy, které najdete v sekci Pfehledy.

Zmény vlastniho kapitdlu |ze dosahnout bud’ akumulovdnim zisku (v pozitivnim smyslu) nebo odepsa-
nim ztrat (v negativnim smyslu). Emise novych akcii neni mozna.

Ve vysledcich kazdého ctvrtleti je uvadéna aktualni hodnota akcie dané firmy i jejich konkurent(.

7.3 Cizi kapitdl jako zdroj financovani
Cizi kapital je v pripadé potieby v simulaci poskytovan formou investi¢niho avéru bankou.

Uvéry se oteviraji zejména pro financovéni dlouhodobych investic. O Gvér mdze firma zazadat kdyko-
liv béhem probihajiciho Ctvrtleti, a to bez c¢asového omezeni. Pokud je firma bonitni (neni
v preklenovacim Gvéru), uvér ji bude automaticky schvalen. Pocet Uvérd ani jejich vyse neni ni¢im
omezena.

Pokud je firma v ptreklenovacim uvéru (viz 7.4), je situace slozitéjsi. V takovém pfipadé je nutné na-
psat bance Zadost, ktera musi obsahovat zdGvodnéni podloZzené kalkulacemi — na co konkrétné chce
firma uvér vyuzit a jaké ocekava vysledky. (Zadost se odesild pres webové rozhrani hry.)
Pozor! Pokud je firma v preklenovacim uvéru, Zadost o investicni Uvér je moZné podat nejpozdéji
48 hodin pred koncem ctvrtleti, aby ji banka stacila schvalit!

Urokovd mira je 3 % za ¢tvrtleti. Standardni doba poskytnuti Gvéru je 6 let (24 Etvrtleti). Investiéni
Uvéry jsou poskytovany jiz v kole, v némz o né firma pozada (po pfip. schvaleni). Urokové platby a
splatky Uvérd se provadéji automaticky.

Splatky za¢nou nabihat jeden rok po pfidéleni Uvéru (ve vysi jedné dvacetiny sumy Gvéru za Ctvrtleti),
uroky nabihaji okamzité.

Investicni Gvér (Ci jeho ¢ast) je mozné kdykoliv mimoradné splatit, a to bez jakychkoliv sankci.

7.4 Preklenovaci uveér a likvidita

V pripadé nahlych problémi s likviditou poskytuje banka preklenovaci tvér na obdobi jednoho Ctvrt-
leti, a to ve vy3i zaokrouhlené nahoru fddové na nejblizich 10 000 K&. Urokova mira je 10 % za &tvrt-
leti a urok je placen spolu se splatkou Uvéru.

Preklenovaci Uvér se automaticky splaci v nasledujicim kole, a to i tehdy, je-li na jeho splaceni nutné
jeho opétovné pridéleni.

Dva po sobé nasledujici preklenovaci uvéry vedou k bankrotu firmy (viz kapitola 7.5).
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7.5 Bankrot

Dostane-li se firma dvakrat po sobé do preklenovaciho Uvéru, technicky je to posuzovano jako ban-
krot. Firma muZe pokraCovat v bézné cinnosti. Bankrot ma vsak vyrazné negativni vliv na celkové
hodnoceni a kredibilitu firmy, které v této situaci uz nikdo nep(j¢i, nemdze si tudiz vzit investi¢ni
avér.

7.6 Dané

Provozni zisk po odecteni nakladovych Urokl a mimoradnych vydajd se zdafuje sazbou 40 %.

Dané vstupuji do nakladd na konci fiskalniho roku, odvadéji se vsak az ve ctvrtleti nasledujicim
po konci fiskalniho roku (v hernim kole 5, 9, 13, atd.).

Mimoradné vynosy se nedani.

Kompenzace ztrat je mozna pouze v ramci daného roku. Tzn., Ze ztratou z jednoho roku neni mozné
snizovat danovou zatéz v roce nésledujicim.

V prvnim ctvrtleti kaZdého roku musi byt zaplaceny dané ze zisku za pfedchozi rok. Pocitejte s tim
ve vasem cash flow!
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8 VYSLEDKY

8.1 Uvod

Vysledky jsou tymUm prezentovany v nékolika sestavach v ramci ¢tvrtletnich prehledd a také pomoci
kumulativnich ro¢nich prehledd.

-----

8.2 Principy vedeni ucetnictvi

Pro sestaveni vykazu zisk( a ztrat (Ctvrtletni vysledky) se naklady prodanych vyrobk(l odecitaji
od trzeb. Naklady prodanych vyrobk( tvofi:

e naklady na nakup surovin,

e zména stavu zasob surovin (-/+),

e vyrobni naklady (naklady na vyrobni zafizeni a mzdové naklady),
e zména stavu zasob findlnich vyrobkd (-/+).

Pokud jsou suroviny nakoupeny do zasoby z dlivodu vyhodné ceny, promitne se to do zvyseni vydajli
(nikoliv ndkladd!) v daném ctvrtleti. Vydaje na nakup surovin jsou zapocitany do naklad( az ve chvili,
kdy dojde k prodeji vyrobkl. Oproti tomu v dalsim ¢tvrtleti mizZe firma Cerpat suroviny cisté ze zasob,
a tudiz naklady prodanych vyrobkd budou vyssi (naopak ale vydaje budou nulové).

Pro kalkulaci presnéjsich ¢tvrtletnich vysledkl se provadi korekce s ohledem na mnozZstvi nakoupe-
ného materidlu a na mnoZstvi spotifebované ze z4dsob. V nasi simulaci se tato korekce nazyvd zména
stavu zdsob. V pripadé Cerpani surovin ze zasob se hruby zisk snizuje, prevysuje-li nakoupené mnoz-
stvi pozadavky na vyrobu prodanych produkt(, hruby zisk se o prislusnou ¢astku zvysi.

Totéz plati pro zasoby hotovych vyrobkd. Jsou-li vyrobky vyrabény do zasoby (proda se méng,
nez se vyrobi), jsou naklady prodanych vyrobk( korigovany, nebot je nelze vykazovat v plné vysi
(hruby zisk se zvysi).

Ekonomickym podkladem této kalkulace je to, Ze vyrobni naklady je tfeba vykazovat ve Ctvrtleti,
v némZ jsou vyrobky prodany. VZzdy musi existovat ¢asova souslednost vynost a naklad.

Korekce stavu skladovanych surovin a findlnich vyrobk( se provadi za ucelem spravného zapoditani
vydajl do prislusnych nakladid a prijm{ do vynosd.

Pfi pocitani nakladl méjte na paméti, Ze je aplikovdna metoda FIFO. To znamend, Ze pokud jste
na zacatku hry nakoupili levné suroviny a v dalsi fazi hry drazsi, budou nejdfive spotiebované
(a do naklad( pfenesené) ty levné.

Hrubou ziskovou marzi tvofi trzby, od nichZ jsou odecteny naklady na prodané vyrobky. Provozni zisk
(hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti pred zdanénim) je hruba ziskova marze snizena o nepfimé
naklady — prizkumy trhu, naklady spojené s neuspokojenim poptavky, skladovaci naklady a naklady
na marketingové oddéleni. Cisty zisk z provozni &innosti je provozni zisk snizeny o Uroky a dané.
Po zapocitani mimoradnych pfijm0 a vydaju je vycislen celkovy Cisty zisk.
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Ocenlovani zdsob

V rozvaze jsou jak suroviny, tak i finalni vyrobky ocenény ve fixnich cenach. Fixni ceny jsou uvedeny
v tabulce 12. Zména stavu zasob je oceriovana také ve fixnich cenach.

Tabulka 12: Fixni ceny pro ocefiovani zasob a vyrobki

SUROVINY [Ké*kg] VYROBKY [K¢é*ks™]
DREVO KOV STOLY SKRINKY
24,- 15,- 1 200,- 2 400,-

Ocenénf stalych aktiv

Stala aktiva jsou v rozvaze uvddéna ve stejné vysi (3 000 000 K¢ za budovy a 600 000 K¢ za jeden
stroj) a odpisy nejsou uvaZovany.

8.3 Periodické sestavy

Na konci kazdého kola dostanou tymy nasledujici sestavy:

e Udaje o financich a vyrobé v predchozim Ctvrtleti;
e rocni sestavu: data v ¢asovych fadach (za uplynula ¢tvrtleti daného roku);
e pozadované informace o trhu.

Provozni vysledky

Veskeré provozni vysledky jsou soucasti sestav na konci kazdého Ctvrtleti. Tyka se to Udajl o nabidce
a poptavce, trzbach, vyrobé, stavu zasob surovin a findlnich vyrobk(. Soudasti ¢tvrtletni sestavy jsou
také informace o persondlnim indexu.

Historickd sestava poskytuje Udaje o vyuZiti vyrobnich kapacit, poc¢tu disponibilnich zaméstnancl
a udaje o kumulativnich trzbach. Soucasti této sestavy je téz identifikace pfipadné priciny nedodrzeni
planované vyroby.

Finanéni vysledky

Soucasti Ctvrtletnich sestav je vykaz ziskU a ztrat, rozvaha, cash flow, aktualni cena akcii na burze
a mzdové naklady. V historické sestavé jsou uvedeny téZz zmény objemu a soucasny stav vyuZivani
cizich zdroja.
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9 HODNOCENTI

9.1 Uvod

Béhem hry jsou tymy pribéiné informovany o aktudlnich vysledcich. Na konci kazdého ctvrtleti
se oznamuje konkurenéni skére v podobé cen akcii jednotlivych firem na pfislusném trhu.

Toto konkurencni skére je ovliviiovdno fadou proménnych. Nékterd hlediska fizeni jsou hodnocena
podle absolutnich kritérii (standardd), pro hodnoceni jinych faktor( jsou vyuZivana relativni kritéria
(srovnavani vysledkd v ¢ase ¢i mezi firmami).

9.2 Hodnotici kritéria

Pouzivaji se nasledujici kritéria:

1. Prazkum trhu — hodnoti se, zda tymy poZadovaly dostatek adekvatnich informaci na podporu
rozhodovani (absolutni kritérium).

2. Tvorba cen a nabidka — hodnoti se mira shody nabizeného a poptavaného mnoistvi (absolutni

kritérium).
3. Ziskovost:

a) vyse zisku — hodnota zisku a jeho vyvoj v Case (relativni kritérium),
b) srovnani s konkurenci (relativni kritérium).
4. Financovani:
a) nutnost pridéleni preklenovaciho Uvéru a jeho vyse (absolutni kritérium),
b) vyse aktiv a jejich vyvoj v Case (relativni kritérium).
5. Lidské zdroje — posouzeni kvality persondlni politiky prostfednictvim vhodného vyuziti lidskych
zdroj(, rozumné hodnoty personalniho indexu a ve srovnani s konkurenci (relativni kritérium).

9.3 Hodnoceni tym(

Na zdkladé vyse zminénych kritérii dostavaji tymy na konci kazdého ctvrtleti konkurencni skére
v podobé ceny akcie jejich firmy. Cenu akcie tvofi vazeny primér vyse zminénych hodnoticich kritérii.

Hlavni funkci ceny akcie je indikovat Uspésnost jednotlivych tym( (firem). Podle hodnoty akcie
v poslednim kole simulace (tj. hodnota akcie, kterd odradzi vykon firmy za celou dobu simulace)
se tvoti poradi firem na daném trhu, pricemz bereme v potaz cenu akcie zaokrouhlenou na celé K¢.

Algoritmus je nasledovny:

a) Firmy se sefadi podle ceny akcii od nejvyssi ceny po nejnizsi. Kazdé firmé se pak pfiradi body
tak, Ze posledni firma na trhu ma 4 body, prvni ma 20 bodd.

b) Je-li to pro firmu vyhodnéjsi, aplikujeme ,zachytny bod“. Podivame se na cenu akcie firmy.
Pokud je cena akcie firmy na intervalu <70,79>, tak firma dostane 10 bodU i kdyZ ma z bodu
a) méné bodu. Pokud ma z bodu a) vice, tak se bod b) neaplikuje. Pokud ma firma akcii => 80
K¢, tak dostane 15 bodu i kdyby z bodu a) méla bodd méné. Pokud ma z bodu a) vice, tak se
bod b) neaplikuje.
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¢) Pokud maji dvé firmy po zaokrouhleni na celé K¢ shodnou cenu akcie, budou na stejném mis-
té (tj. dostanou stejny pocet bodl) a dalsi (nasledujici) pozice se preskakuje, napt.: 1., 1., 3.,
4., 5. (mame dvé prvni mista, druhé misto se preskakuje).
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10 Zabezpeceni a optimalizace hry

Hra ma responzivni design. To znamen3, Ze ji mUZete hrat na zafizeni s libovolné velkou obrazovkou.
Od velkého stolniho monitoru, pres tablet az po telefon.

Hra obsahuje nékolikastupriové zabezpeceni proti pokusim o hacking a napadeni. Veskeré kroky
v simulaci jsou logované a zpétné dohledatelné. Nékteré logy jsou uZivatelsky dostupné.

Hra obsahuje stovky automatickych testll, kde vysledek jednoho testu musi souhlasit s vysledkem
testu druhého, takze jakykoliv pokus o hacking (zména hodnot mimo regulérni procesy) bude oka-
mzité odhalen a systém notifikuje administratora hry. Pokus o hacking je povazovan za zavazny disci-
plinarni prestupek, ktery vede k ukonceni Gcasti firmy ve hfe s nulovym poétem ziskanych bod(
pro vSechny jeji ¢leny a k ndvrhu na zahdjeni disciplinarniho Fizeni.

Kazdy hrac vidi v rozhrani simulace log (jméno a ¢as) ¢lena tymu, ktery provedl posledni zménu ¢eho-
koliv, stejné tak je logovano posledni prihlaseni, které mulzete vidét ve svém osobnim menu hrace
(v pravém hornim rohu). Pokud byste byli na pochybach, zda se nékdo nepfrihlasil pod vasim uctem
a neprovadeél néjaké zmény, zkontrolujte si datum posledniho prihlaseni.

Hra je proti vnéjSimu napadeni dobre zabezpecena a nejslabsim ¢lankem je samotny hrac — tedy vy.
Dodrzujte prosim dvé zdsadni pravidla:

1. Nikdy se nepfihlasujte ke hre z cizich pocitacl (v kavarnach apod.). Pokud je to skutecné nevy-
hnutelné, vidy si hru oteviete v anonymnim okné a nikdy nedovolte prohlizeci, aby si zapamato-
val vase prihlasovaci Udaje. Stejnd bezpecnostni opatieni plati pro pfipad, kdy se pfihlasujete
ze sdilenych pocitacl v ucebnach ¢i studovnach. Pristup k simulaci ze sdilenych pocitacl je zdale-
ka nejrizikovéjsim chovanim z hlediska bezpecnosti hry.

2. Nikdy neposilejte odkazy na dokumenty a stranky simulaéni hry (rozhrani vasi firmy) verejné.
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11 Prohlaseni o zpracovani osobnich Udaju

Simulacni hra vyuziva pfistupové udaje hracda do UIS. Tyto pristupové Udaje jsou vyuZivany vyhradné
ke dvéma ucellim:

1. Autentifikace hrace.
2. StaZenifotografie hrace za Gcelem jejiho zobrazeni v menu hry (uvidi pouze hrag).

Pristupové Udaje jsou bezpecné uloZeny. Nebudou predavany tretim stranam a po skonceni hry
(resp. skonceni semestru) budou smazany.

Registraci do hry hrac potvrzuje, Ze je srozumény s témito podminkami a Ze s nimi souhlasi.
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12 Zavérecné titulky

Simulaéni hra ve stavajici podobé je vysledkem dlouhé evoluce. Hru na PEF zaved! cca v roce 2000
Pavel Zufan.

V prvnich letech neexistovalo webové rozhrani. Rozhodnuti se odevzdavala v papirové podobé a byla
prepisovana do Excelu manualné. V roce 2002 vytvoril Jan Jakus, student informatického oboru, prvni
webové rozhrani hry, které bylo vyuZivano cca do roku 2009. V tomto roce nastal dalsi meznik
v realizaci hry, kdy dalsi student informatického oboru, Petr Hanak, upravil webové rozhrani do po-
doby, kterd byla jednak uZivatelsky privétivéjsi, a jednak umozZiovala také ¢dstecnou kontrolu odesi-
lanych rozhodnuti zamérenou na preklepy a formalini chyby pfi zadavani rozhodnuti.

Mezi lety 2017-2019 doslo k revoluéni zméné, kterou inicioval a Fidil Vit JaniS. Do té doby manudlni
hra byla ptepracovana do plné automatického systému. Jesté v ZS 2018 byly veskeré vysledky pocita-
ny ru¢né v Excelu Pavlem Zufanem, co? vedlo nejen k vysoké pracnosti, ale také chybovosti.

V ZS 2019 dochazi k prvnimu béhu nové verze hry s prehlednym webovym rozhranim. Od této chvile
jsou veskeré vypocty provadény automatickymi algoritmy.

Od roku 2021 se hra na PEF hraje vyhradné v anglickém jazyce, Ceskou verzi vyuziva Zahradnicka fa-
kulta.

Simulacni hru tvofi 517 soubor(l, 47 056 fadkd kédu a 187 automatickych test(, které dvoujadrovy
stroj pocita cca 26 minut. Jedna hra predstavuje cca 250.000 vypocta.

Simulaéni hru pro vas pfipravili:

Bc. Vit Janis, BA (Hons), MSc, Ph.D. — management vyvoje

Ing. Ivo Pisarovic, Ph.D. — development: frontend + backend
Ing. Mikulas Muron — development: backend + Al

Ing. David Prochdazka, Ph.D. — grafika, design

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D. — odborné poradenstvi

29



